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Wskazanie niedokladnosci i uzupelien do
»wWynikow INE PAN w realizacji dziatan statutowych w 2014 roku”

Stowo wstepne,

Z pewnym op6znieniem dotarto do mnie datowane na 01 grudnia 2014 niepodpisane sprawozdanie
pn.”WYNIKI INE PAN W REALIZACJI DZIAEAN STATUTOWYCH W 2014 ROKU”. (~zal 1)

Jest oczywiste, ze sprawozdanie tego typu formuje zapewne swoista podstawe do udzielenia Panu
Dyrektorowi, dr hab. prof. Cezaremu Wojcikowi, ,,absolutorium” przez Rade Naukowa Instytutu
Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk” oraz ma przynie$¢ uznanie w oczach Wiadz PAN-
Prezesa PAN, wice prezesa ds. I Wydziatu 1 Rady Kuratorow 1 Wydzialu PAN tudziez Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego sprawujacego zwierzchnictwo nad PAN i dlatego  trzeba
oczekiwaé, ze zostanie opatrzone podpisem dra hab. prof. Cezarego Wojcika.

Wymienione opracowanie pt ,, Wyniki INE PAN w realizacji dziatan statutowych w 2014
roku” jest wazne nie tylko z uwagi na prezentowany obraz stanu faktycznego, ale tez dlatego, autor
odstania swdj horyzont epistemologiczny, a ten z kolei wyznacza granice wizji i nadziei na
przysztos¢ INE PAN. Wbrew zapewne intencjom autora sprawozdania przedstawiane
»Wyniki INE PAN...” moga stuzy¢ jako dowdd, nie tylko na brak postepu w dzialalnosci INE
od roku 2013 (albowiem jest ono w istocie tozsame z tym, ktore Cezary Wojcik prezentowal 06
lipca 2014 jako sprawozdanie z osiagni¢¢ INE w roku 2013), ale jako dowdd na regres jaki
nastapil w pozycji INE od 2013.

Moje opracowanie, opatrzone wieloma zatacznikami tytutuje¢ ,,Wskazanie niedoktadnosci i
uzupelnien do >>Wynikow INE PAN w realizacji dzialan statutowych w 2014 roku<<” . Niemalze
punkt po punkcie komentuj¢ w nim zaznaczone na czerwono “sukcesy” wymieniane w ,,Wynikach
INE....” i wykazuje¢ — tam gdzie to zachodzi - ich pozorno$¢, rozmijanie si¢ z prawda i kontekst. Sita
faktu w moim opracowaniu znajduj¢ si¢ odniesienia do audytu zewnetrznego INE PAN, zleconego
w roku 2013 przez Prezesa PAN Kancelarii prawnej lzdebski-Zielinski, do ustalen Biura Prawno-
Organizacyjnego i Spraw Osobowych PAN, jak tez do raportu ,.ekspertow Rady Kuratorow I
Wydzialu PAN, jak tez dokumentacji wytworzonej w INE PAN. W konkluzji wylaniaja si¢
wnioski co do rzeczywistych skutkow zachowan Cezarego Wojcika dla funkcjonowania i
perspektyw INE PAN.



Przejrzyjmy zatem w miar¢ po kolei punkty ,Wynikéw INE PAN w realizacji zadan
statutowych w 2014 r”. by odkryé zarowno wypaczenia stanu faktycznego, horyzont
epistemologiczny autorai horyzont nadziei na przyszlos¢....

Autor ,,Wynikow INE za rok 2014 zachwala (cytaty podaje czcionkq Cambria -11, bold,
italics), ze

1. Wyniki prac naukowo-badawczych INE PAN w 2014 sq najlepsze od 20 lat

Rzecz jasna w bezposrednim rozumieniu JEST TO WPROST NIEPRAWDA, albowiem,
WYNIKOW prac naukowo-badawczych ~ na 01 grudnia 2014 nie bylo. Ponadto ani Rada
Naukowa INE PAN w trybie akademickim, ani Cezary Wojcik w trybie administracyjnym nie
powotatl ani komisji odbioru prac, ani ich recenzentéw. Jest to oczywiste zaniechanie obowigzkow
ze strony Pana Dyrektora, ktéry — jak pamigtamy przypuszczal nieustanne i ciagle ataki na
,niski poziom” tych prac ktére stanowily o tozsamosci i obecnosci INE jako opiniodawczego
»think tanku” na naukowym i publicystycznym rynku polskim. (np. Raporty  Baczki o
innowacyjnosci; doroczny raport ,,Prognozy i opinie zespolu pod kierunkiem prof. Bartosika. Na
dzien 01.12.2014. nie ma z tego nic).

Ezopowos$¢ 1 przewrotno$¢ jezyka nie podpisanego raportu ,,WYNIKI INE PAN W REALIZACJI
DZIAEAN STATUTOWYCH W 2014 ROKU” datowanego na 01 grudnia 2014 polega na tym, ze
jako ,,Wyniki” przedstawia on informacje o Staraniach o granty i b. skromne dane 0 rozpoczeciu
kilku zaledwie grantéw, a to:

2. Na przestrzeni zaledwie kilkunastu miesiecy osiggnieto nastepujqce rezultaty w
zakresie dziatalnosci naukowo-badawczej:

~dwudziestokrotny wzrost aplikacji o granty z 0 w 2012 do ok. 20 aplikacji w 2014;

Bszesciokrotny wzrost liczby realizowanych grantéw z 1w 2012 do 6 grantéw w
2014 (kolejne konkursy rozstrzygane w nadchodzqcych miesiqgcach);

Entuzjazm z powyzszego powodu mozna i trzeba podziela¢, ale po pierwsze nie sposob nie
zauwazy¢, ze postannictwo jakie od poczatku swojego spelnial INE PAN wykraczalo - jak
wyzej wskazalem- daleko poza (parafrazujac Poetg) to ,, swiata kolo”, ktore Cezary Wajcik
wzakresla swoimi oczy” cieszac si¢ z kilku realizowanych grantéw.

Po drugie za$ entuzjazm wiazany owa liczba 6-ciu grantow jest w sposob oczywisty schtadzany z
nastgpujacych powodow:

- system grantow, zwlaszcza w niektorych krajach jest wykorzystywany do stosowania  cenzury
prewencyjnej w nauce, zwlaszcza w przypadku nauk spotecznych.(Nie daleko szuka¢ tylko w
naszym INE — gdy temat zgloszony jako kontynuacja badan nad prywatyzacja otrzymat maksymalna
punktacj¢ od recenzentow, a pieniadze nie zostaly przez KBN przydzielone).

- bardziej niz cieszy¢ fakt przyznania 6 grantow na 20 aplikacji powinien niepokoi¢ fakt nie
zaakceptowania 14 ze zgloszonych 20 propozycji 0 grantow.




Sukcesem bedzie dopiero - jak wspomnialem - realizacja grantéw i doniosto$¢ osiagnigtych
wynikow.

- system grantOw nie gwarantuje ochrony autorstwa i tajemnicy pomystu badawczego PRZED jego
realizacja 1 dlatego rzeczywiscie nowatorskie pomysty sa realizowane w ramach badan wiasnych i
statutowych. (tu powotuje sie¢ na wyniki ankiety referowanej na Kongresie European Econmic
Association w Glasgow w 2010 r)

Poming swoje do$wiadczenia w zdobywaniu grantow (od TESSA PHARE do KBN-owskich, w tym
promotorskich) wskaze jedynie, ze te moje opracowania, ktore ,,wstrzasnely Swiatem” jak :

-,Ekspertyza w sprawie perspektyw euro” dla prezydenta Lecha Kaczynskiego, powstala w roku
2008, ktora glosita tezy przeciwne do wtedy entuzjastycznie wypisywanych opracowan
finansowanych grantami w tym NBP, a ktorej podejscie odnajdujemy jako aktualne w  ostatnim
raporcie NBP z roku 2014 w tej kwestii ;

- Zabezpieczenie emerytalne rolnikow w Swietle podzialu kapitatu i dochodu. ktory przyczynil sig
do zablokowania bezmy$lnego ataku na KRUS lansowanego juz przez Platforme Obywatelska w
Sejmie a w prasie przez ,,Puls Biznesu”,

- List otwarty z roku 2013 do Prezydenta i Przewodniczqcego Trybunatu Konstytucyjnego w
sprawie OFE, kontrujacy pare tygodni wcze$niejszy list otwarty znaczacej czesci $rodowiska
naukowego w tej sprawie

powstaly jako spontaniczne opracowania wlasne (w tym odwolujace si¢ wynikéw badan
statutowych prof. Macieja Dudka) w ramach  wynagrodzenia etatowego, ktérych nikt ,,nie
zatwierdzal” jako godnych finansowania, nikogo o to nie prositem, ale i nikt nie mégt tym samym
zablokowac ich powstania. ] mowiac zupelnie nieskromnie ich walor polegat na tym, ze szukaly
prawdy naukowej a nie odpowiedzi usprawiedliwiajacych aktualne zamowienia polityczne. Dzigki
temu wlasnie zachowuja aktualno$¢ do dzisiaj.

- Kilkakrotny wzrost publikacji w wysoko punktowanych pismach z impact factor;

- jako takie powinno i musi cieszy¢ — ale wiemy:

po pierwsze, ze Komisja Prezydium Rady Naukowej INE PAN zglosita caty szereg watpliwosci co
do prawdziwosci afiliowania wielu z tych publikacji przy INE PAN — w tym prac Cezarego
Wojcika i Oskara Kowalewskiego, wlaczywszy sygnalizowane problemy z auto-plagiatami. Zostato
to wyrazone slowami przez Sekretarza naukowego RN INE PAN kierowanymi do Oskara
Kowalewskiego :

,Twierdzi Pan, ze z podwdjnej afiliacji pracownika Banku Kanady i INE PAN robi sie zarzut. Nie, ten
przypadek wydaje sie szczegdlnie INTERESUJACY dlatego, Zze mimo dfiliacji autor nigdy nie pracowat
w Instytucie. Nam wazniejsze wydaje sie iz: "Podane informacje swiadczqg o tym, Zze nowo zatrudnione
w Instytucie osoby faktycznie majq potencjat do publikowania, ale ich dotychczasowy dorobek nie
powstat w Instytucie i nie moze byc jako taki podawany i reklamowany."

po drugie, ze Cezary Wojcik doprowadzit do tego, ze ..Staro” zatrudnione w Instytucie osoby ktére
faktycznie mialy potencjal do publikowania juz nie pracujg W INE, ze wymienie tylko (za strona

WWW.inepan.):



http://www.inepan/

2013
Baczko Tadeusz, Puchata-Krzywina Ewa, Szyl Marek, Paczkowski Tomasz, Raport o najwiekszych inwestorach
w badania i rozwoj w Polsce w 2012 roku, INE PAN, Warszawa 2013, afil. INE PAN

Podkaminer Leon, Does trade drive global growth? Research Report of the Vienna Institute for International
Economic Studies No. 386, Wieden 2013, afil. The Vienna Institute for International Economic Studies
Podkaminer Leon, Development patterns of Central and East European countries in the course of transition and
following EU accession, Research Report of the Vienna Institute for International Economic Studies No. 388,
Wieden 2013, afil. The Vienna Institute for International Economic Studies

Hardt L.ukasz: Studia z realistycznej filozofi ekonomii, C.H. Beck 2013 — Laureat Nagrody PTE im E.
Lipinskiego w roku 2014 za najlepsza ksigzke ekonomiczna roku 2013.!

2012

Jasinski Leszek, : Ekonomia i etyka, Wydawnictwo WAM, Krakow, s.315,

Jasinski Leszek,: Nobel z ekonomii 1969 - 201 1: poglady laureatéow w zarysie,, Wydawnictwo Key Text, INE
PAN, Warszawa, s.256

Maczynska - Ziemacka Elzbieta, : Modele wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami w dziatalnosci
gospodarczej, Wydawnictwo PTE, s. 300,

— odwrdcenie piramidy wieku i rozwéj mtodych kadr - przyciggniecie do Instytutu
bardzo zdolnych mtodych naukowcéw, ktorzy dzisiaj stanowiq ok. 30% pracownikow
naukowych na podstawowymi miejscu pracy;

- Informacja ta w sposéb oczywisty wypacza obraz rzeczywisty, gdyz w powyzszym ,,sukcesie”
mamy znowu ezopowy jezyk wymieszany ze zwyklym rozmijaniem si¢ z prawda przez
podawanie poélprawdy.

Zacznijmy od ,,odwrocenia piramidy wieku” przy pomocy majacych zaszokowa¢ czytelnika ok.
30% pracownikow naukowych na podstawowymi miejscu pracy;

Owe 30% - wobec dokonanej destrukcji liczebnosci kadry na podstawowym miejscu 0znacza na
dzien 01.12. 2014 - ze do INE ,,przyszto” okolo 5 osob ALE ODESZLO w ogole, albo z | etatu 6
mtodych oséb: Puchata, Zajaczkowska, Peczkowska, Dudek, Mycielski, Hardt, w tym jak widaé
dwodch mlodych i wybitnych profesorow o wielkim migdzynarodowym do$wiadczeniu i kontaktach.
Cezary Wojcik zatem raczej pogorszyl niz ulepszyl strukture zatrudnienie w INE co tez
znalazlo wyraz w utracie przez Instytut praw do habilitowania, a tym samym prowadzenia
studiow doktoranckich. Zatem prawdziwa sytuacje odnos$nie zasoboéw kadrowych ilustruje nie
poprawa struktury zatrudnienia ale raczej gleboka destrukcja kapitalu ludzkiego polegajaca na
pozbywaniu sie z I etatu oséb, ktére ten kapital tworzac stanowily jednocze$nie o statusie i
uprawnieniach INE.

Oile zatem bedzie mozna moéwié czy ,Wyniki prac naukowo-badawczych INE PAN w 2014
sq najlepsze od 20 lat”, wtedy kiedy te wyniki si¢ pojawia, to o tyle mozna chyba juz dzisiaj

powiedzie¢, ze dokonane zmiany w strukturze zatrudnienia oznaczaja prawdopodobnie
cofniecie INE PAN do stanu sprzed 30 lat. (Zalaczam robocza - nawiazujaca do danych
podawanych w marcu 2014 - tabelg zmian kadrowych z zaznaczonymi na czerwono osobami
utraconymi przez Cezarego Wojcika — zal. 7).




- Kilkakrotny wzrost liczby seminariéw, debat oraz konferencji, w tym o charakterze
miedzynarodowym.

Pozornie ilosciowy postep jest wyrazny jesli porownac z latami 2011-2012/2013, bo juz nie z
poprzednimi, ALE poélprawda i pozornosé¢ wymienionych osiagni¢gé ma dwa aspekty:

1. Fikcyjnos¢ i ad hoceria dopisywania INE PAN do wydarzen organizowanych bez jego
formalnie i z géry planowanego udzialu - na co zwraca uwagg Sekretarz Rady Naukowej w
pismie do Oskara Kowalewskiego :

- Jaki jest wktad INEPAN w organizacje seminariow i ich koncepcje? Czy przyszta wspdfpraca
zostata potwierdzona jakims wspdlnym komunikatem czy umowgqg o wspdtprace?
List p.o. zastepcy Dyrektora ds Naukowych nie wnosi nic w tej kwestii, a powinien.

- Jak to sie stato, ze INE stat sie eksponowanym wspdforganizatorem kongresu [Kongres
Makroekonomiczny SKN Makroekonomii i Finanséw -rd] , ktdrego rzeczywistym
organizatorem jest kofo naukowe na SGH, bez wiedzy wiekszosci swoich pracownikdow?

2. Utrata zdolno$ci do wspélpracy z instytucjami zewnetrznymi w organizacji wspélnych
wydarzen

- Cezary Wojcik - uzyjmy celnego kolokwializmu - rozwalil $rodowisko akademickie nauk
spotecznych PAN i nawet do glowy nie moglto mu przyj$¢ by zorganizowaé w 25 lecie przemian
w Polsce takiej konferencji jak zorganizowana w listopadzie 2009 w Sali Lustrzanej Patacu
Staszica: KONFERENCJA INE, IFiS i INP PAN "Polska transformacja XX lat po™. (i trzeba sobie
jasno powiedzie¢, ze zaden z wymienionych Instytutow nie podejmie wspodtpracy z INE dopodki
Cezary Wojcik bedzie dyrektorem INE).

- Cezary Wojcik utracil najpewniej zdolno$¢ do organizacji wspdlnych wydarzen z Polskim
Towarzystwem Ekonomicznym

- Cezary Wojcik utracit mozliwo$¢ organizowania wspolnych seminaridow z Viena Institute z jego
znakomitymi profesorami , ktére teraz prowadzi Instytut Zaawansowanych Studiow Spotecznych
pod kierunkiem profesora Jerzego Osiatynskiego,

Ponadto Cezary Wojcik zlekcewazyl waine mi¢dzynarodowe seminaria, ktore mogly
wyznacza¢ nowe Sciezki rozwoju INE PAN

- poprowadzone w pazdzierniku przez dyrektora ECORYS na temat Transatlantic Trade and
Investments Partnership — a wigc kluczowej obecne wokandy polityki globalnej

- poprowadzone w pazdzierniku 2014 seminarium Senthila Kumara o atrakcyjnosci studiow EDBA-
ang w INE PAN i mozliwosci ich rozwoju w oparciu w wspotprace z Uczelnia jego zatrudnienia.




- nawiqzanie relacji z nowymi srodowiskami oraz rozpoczecie budowy sieci ,Fellows
INE PAN”;

Bez wskazania konkretnych przykladow trudno stwierdzi¢ na czym ma polega¢ wskazany
,»sukces” ale za to mozna wskaza¢ przyklady zaniechania przez Cezarego Wojcika nawigzania
relacji z nowymi Srodowiskami o znaczeniu dla pozycjii mocy ekonomicznej INE PAN a to:

- niedopuszczenie do nawiazania wspotpracy z National Luis University Business School

- utrgcenie juz nawiazanej wspolpracy ze Strategy Academy w Rotterdamie oraz z Nyenrode
Business University. (wizyta dyrektora i profesora przy okazji zajeé na studiach EDBA-E)

- niepodjecie juz nawigzane wspolpracy ECORYS -najstarsza na $wiecie globalng firma
edukacyjno-konsultacyjna. (wizyta je dyrektora i profesora przy okazji zaje¢ na studiach EDBA-E)

- demonstrowany brak che¢ci do rozwoju MSN, reprezentowanej w INE przez prof. Tadeusza Baczke.
Znowu Cezary Wojcik nie dopuszcza niczego co wykracza poza to swiata kolo jakie [swoimi]

zakresla oczy. | jest uzasadnione podejrzenie, ze nie chodzi mu wspélprace dla dobra INE w
ogole, a wspolprace ze swoimi znajomymi.

- utworzenie funduszu wsparcia dziatalnosci badawczej;

Gdy dodamy, ze utworzenie tego funduszu bylo mozliwe dzigki nadwyzce ktéra pochodzi z
programéw Dydaktycznych stworzonych i uruchomionych de facto przez ,poprzednia”
ekipe, ktora Cezary Wojcik wyrzucit z pracy  dyscyplinarnie (Jasinski, Koztowski, Adamiec) a
podtrzymanie tego i czerpanie z tego owocow byto mozliwe - mimo zaordynowanego przez
Cezarego Wojcika chaosu w zarzadzaniu dzialalno$cia dydaktyczna INE - dzigki ,,nieludzkiej”
(kierowanie de facto 9-cioma edycjami studiow doktoranckich i zwyktych podyplomowych) pracy
nizej podpisanego, to bedziemy mieli wlasciwe ulozenie prawdy o tym sukcesie. (zob. zataczniki:
»Raport skrocony z funkcjonowania studiow doktoranckich INE PAN w okresie X. 20132- XI 2014
—zal. 8)

stworzenie systemu planowania seminariow i prac badawczych;

- jak pamigtam od 1992 roku od kiedy podjatem pracg istnial w INE system planowania prac
badawczych i seminariow.

wyznaczenie opiekunéw naukowych dla 187 doktorantéw i podniesienie jakosci procesu
dydaktycznego.

Jak wiadomo podana informacja o ,,187” doktorantach, ktorym przydzielono opiekunéw, podana
Wiadzom PAN przez Pana Dyrektora miata charakter  bardzo orientacyjny  z nastgpujacych
powodow:

- obejmuje wszystkich stuchaczy bez uprzedniego zapytania ich czy w ogole chca pisa¢ doktoraty,
czy tez tylko zamierzaja odby¢ studia doktoranckie




- jako opiekunowie zostali w niej wymienieni losowo i administracyjnie przydzieleni przez Pana
Dyrektora pracownicy INE bez pytania ich o zgodg i bez podstaw merytorycznych odwotujacych
si¢ do profilu zainteresowan doktoranta i profilu specjalnosci opiekuna (ale losowo taka zgodnos¢
mogla mie¢ miejsce)

- jako opiekunowie zostali w niej wymienione osoby, ktére w sposdb oczywisty nie zamierzaty
podejmowaé zadnej wspoOlpracy z Cezarym Wojcikiem. Niedokladnosé liczby  ,,187” jest
potwierdzana informacja ptynaca z emaila z 20 stycznia 2014 (rok temu!) przystanego przez prof.
Bartosika:

. . 1/20/14
Krzysztof Bartosik <b.bartosik@chello.pl> 20

to me

Prof. Ryszard Domanski

Istniej lista opiekunéw DBA | i |l edycji. Ale po odejsciu prof. L. Jasinskiego i P. Koztowskiego bez
opieki pozostaje 15 oséb, 13 po L. Jasiinskim i 2 po P. Koztowskim. Trzeba wiec dokona¢ nowych
przydziatéw. (o czym juz informowatem dyrekcje) Dotychczasowa liste przesytam w zatgczniku.

W przypadku studentéw DBA niewielu (jak mi sie wydaje) jest zainteresowanych doktoratami,
wiec w wielu przypadkach rola opiekuna ma charakter formalny.

Krzysztof Bartosik
605 56 42 45

W istocie na 62 osoby znajdujace sie listach Ii1I edycji EDBA-polski che¢ pisania doktoratu
zglosito 15-17 os6b Patrz tez zatacznik — email S.R. Domanskiego z 20.01.2014 — w sprawie
wyznaczanie opiekundw.- zat. 10; listy opiekundéw naukowych - zat. 11.

Na faktyczng liczb¢ doktorantéow — 192! jacy znajdowali si¢ na listach studiéw doktoranckich
do listopada 2014 (tzn. : 130 wszystkie edycje toku EDBA-ang, + wszystkie trzy edycje toku
studiow ,,Srodowiskowych” tu doszto kilka osob, ktore ,,przestawily si¢ z poczatkowego wyboru
psychologii + studia ,,Instytutowe” X edycja, oraz 62 osoby razem edycja | il zlikwidowanych
studiow doktoranckich EDBA-polski) - gotowos¢ pisania doktorantow do tego czasu zglaszalo
80 os6b (63 z tokow pod kierunkiem S.R. Domanskiego - ponad potowa ogélnej liczby 130 oraz i
okoto 17 z toku EDBA-polski pod kierunkiem prof. Bartosika- okoto Y4 z ogélnej ich liczby 63
0sob).

Rzeczywista wigc liczba studentéw, ktorzy wymagaja opieki naukowej i opieka taka zostala
im przydzielona na podstawie kryteriow merytorycznych wynosi 80 , ktorymi zajmuje sig¢ 25
pracownikéw samodzielnych, z tego kilku spoza INE Pan. Stan ten moze si¢ zmienia¢, gdyz osoby
,wykruszaja si¢”. 80 doktorantow objetych opieka naukowa to liczba ogromna, ale jednak
daleko jej do podanej w ,,Wynikach ....” liczby 187. Doda¢ tylko trzeba, ze Cezary Wojcik nie
przyktada nalezytej starannosci aby chroni¢ tak wypracowana opieke naukowa. Oto od prawie roku
powstrzymuje si¢ od podpisania uméw o opieke naukowa przed-promotorska wbrew swojemu
wlasnemu Zarzadzeniu nr 6/2014 o wynagradzaniu za pracg naukowo-dydaktyczna w INE PAN.
Pierwsze negatywne tego efekty odnajdujemy w postaci przenoszenia  procesu powstawania
doktoratow poza INE - jest to strata moralna i ekonomiczna dla Instytutu.




- poprawa kondycji finansowej Instytutu - wzrost ptynnych srodkéw o ok. 1 min
ztlotych.

Jesli liczba 1 min jest prawdziwa to W rzeczywistosci jednak w ciagu 2014 roku doszto do
prawie dwukrotnego spadku $rodkéw plynnych, ktore wynosily 1,9 min zlotych. (gotowka w
kasie na koniec 2012). Odpowiednie informacje o stanie finansow INE w 2012/2013 roku zostaly
podane w ,,Raporcie syntetycznym Koordynatora Programu Naprawczego ....” w okresie wrzesien-
grudzien 2013. Cytujg:

,0g0lna sytuacja finansowa Instytutu , dzieki prowadzonej dziatalnosci edukacyjnej wydaje sie
dobra - Instytut w analizowanym okresie 2007-2013 lat wypracowywat nadwyzke finansowg , a
pierwszym poétroczu 2013 siegneta ona kwoty 1,14 min ztotych z planowana nadwyzka na kolejne
miesigce w wysokosci okoto 600 tys. zt. Za okres 2007-VI 2013 skumulowana nadwyzka powinna
siegac¢ 5,1 min ztotych, ale brak bilanséw Instytutu i rachunku przeptywdéw pienieznych nie pozwala
stwierdzi¢ ,co sie z nig dzieje”, albo co sie dziato, jak tez jakie jest znaczenie kwoty ,gotéwki w
kasie” uwidocznionej kwocie ok. 1,9 min na koniec roku 2012 przy okazji budowy zarysu planu
finansowego na rok 2013".

3. Uzyskane w ostatnim okresie wyniki oznaczaja, ze w nowej parametryzacji INE
PAN bedzie mial szanse nie tylko na kategori¢ A, ale moze nawet na A+

Poglad powyzszy trzeba uzna¢ za po pierwsze przedwczesny, gdyz jak wyzej wykazatem ,,nie ma
jeszcze wynikow”, a jest rozpoczecie realizacji Kkilku zaledwie grantow.

Po drugie trzeba go uzna¢ za bazujacy na niczym nie podpartej wierze, ze przy kolejnej
»parametryzacji” Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego bedzie najwyzej cenito za trzy lata
te dziatania, ktére Cezary Wojcik teraz sam najwyzej ceni ( 6 przyznanych grantdw) i ze za trzy
lata rzeczywiscie ukaza si¢ w czasopismach o wysokim ,,impact factor” w znaczacych liczbach
artykuly rzeczywiscie powstale w INE —a nie tylko na predce iad hoc dopisane do Instytutu
publikacje tu nie powstate — jak wyzej zostato wskazane. Tymczasem nie ma powodow do wiary ze
MNIiSzW zachowa przeszty zestaw i  strukturg¢ hierarchii czynnikow oceny. Bardzo tatwo mozna
sobie wyobrazi¢, ze — wobec nowych wyzwan — wspierana, stymulowana i nagradzana punktami
bedzie zdolno$¢ do ekspansji globalnej polskich instytucji akademickich jako narzedzia poprawy
»technologicznego bilansu ptatniczego Polski”. Ergo- co bedzie z parametryzacja INE gdy za trzy
lata, najwyzej bedzie wyceniana zdolnosé¢ do ,.eksportu wewnegtrznego” wiedzy i stad wysoko
beda punktowane miedzynarodowe studia doktorskie i ksztalcenie  na poziomie doktorskim
obcokrajowcow, a wigc ta dzialalno$é, ktora Cezary Wojcik wytrwale likwidowal, a ktora wiasnie
kreowata i rozwijata nowatorsko nastawiona ekipa poprzednia?

4. Wzrost ptynnych srodkéw o 1 miln zlotych pozwala na inwestycje w rozwéj kadr
W roku 2015i 2016.

Powyzsza informacja w zestawieniu z danymi jakie osiagal INE PAN w I pétroczu 2013 i
planowat do osiagnigcia do konca roku 2013 z dziatalnosci dydaktycznej dobitnie wskazuja jak
destrukcyjny jest wplyw Cezarego Waojcika na globalne  przychody Instytutu z powodu
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bezzasadnej likwidacji tokow studiow podyplomowych i doktoranckich i ograniczenia ich liczby
z 12 realizowanych w roku 2012/2103 do trzech utworzonych w roku akademickim 2014/2015 (
tzn.  zdegradowane do poziomu podyplomowych studia EDBA-polski, MBA -po polsku i od
kilkunastu lat prowadzona ,,Rachunkows¢”). Oto stan Srodkow finansowych INE PAN na dzien
01.01.2013 wynosil 1 885 392,03. Natomiast w chwili objecia funkcji przez Cezarego Wojcika
stan $rodkoéw finansowych INE PAN na dzien 30.06.2013 wynosil - 2 109 292,55 7t

Wiadomo jest, ze Cezary Wojcik osiagnal nieklamane sukcesy po stronie oszczednosci gléwnie
kosztow zarzadu w roku 2013 i 2014 bo siggaja one kilkuset tysigcy(!) ztotych w tym sumy
poprzednio pobierane przez $cista czolowke zarzadu (Dyrektor INE, jego zastepca ds. nauki,
dyrektor KSSI, plus trzy osoby z administracji centralnej) , ale niestety towarzyszy temu jeszcze
glebszy spadek po stronie przychoddéw. Przychody z dzialalnosci dydaktycznej - te za rok 2013
wynie$¢ mialy ponad 5,8 mln zi, (tabelka nizej), gdy za rok akademicki 2014/2015 przynies$¢
moga z tytulu nowo otworzonych kierunkéw (zdegradowane EDBA-polski i MBA-polski i
,Rachunkowos$¢”) w najlepszym przypadku kwote pigciokrotnie mniejsza.

Przychody i koszty — dziatalno$¢ dydaktyczna w okresie 01.01.2013 do 31.12.2013
Dziatalnos¢ dydaktyczna- stan na 30.06.2013 i plan na Il pétrocze 2013

Stan na 30.06.2013 potrocze 2013 Razem
Przychody (wptaty studentéw) 3620 270,69 2243000,00 5863 270,69
Koszty poniesione 1 965 049,74 1107842,91 3072 892,65
Wynik - dziatalnosé 1 655 220,95 1135157,09 2790 378,04
dydaktyczna

W konkluzji - mamy raczej dwukrotny spadek a nie wzrost wartos$ci Srodkéw plynnych ,,na
dany moment w kasie” , ale jeszcze pigciokrotny spadek ogoélnych przychodéw z dzialalnoSci
edukacyjnej INE.

Na plynnos¢ INE PAN pozytywnie wptywa warto$¢ przyznanych juz 6 grantéw. WartoSci tych
nie znamy i nie wiemy jaki jest ich wktad w ow deklarowany w ,,Wynikach....” ,wzrost ,, ptynnych
srodkow o I min. z§”

Opisowa cze§¢ WYNIKOW INE PAN W REALIZACJI DZIALAN STATUTOWYCH W 2014
ROKU konczy si¢ zapewnieniem

~W tym samym czasie zrealizowano kompleksowy Program Naprawczy sanujqcy
wszystkie sfery funkcjonowania Instytutu - ktérego wyniki ujeto syntetycznie w Tabeli ..."

Ot6z z cala pewnoScia mozna powiedzie¢ — i wskazuja juz na to powyzsze komentarze do
kolejno punktowanych ,,sukceséw i osiagnie¢” INE w roku 2014 — ze NIE ZRELIZOWANO
KOMPLEKSOWEGO PROGRAMU NAPRAWCZEGO tak jak byl on merytorycznie
nakre§lony w pozytywnej czesci , Raportu >>syntetycznego<< Koordynatora Programu
Naprawczego INE PAN o stanie dzialalnosci dydaktycznej Instytutu , metodzie i taktyce naprawy i
perspektywach na przyszlosé.” , przedtozonego Panu Dyrektorowi w pierwszej wersji we wrze$niu a
w ostatecznej w grudniu 2013 r.




Co wigcej, z rowna pewno$cia mozna powiedzie¢, ze Pan Dyrektor, dr hab. prof. Cezary Wojcik
w sprawach merytorycznych postepowal wlasnie odwrotnie niz wskazywal Program
Naprawczy w ,,Raporcie syntetycznym” Koordynatora Programu naprawczego.

Nizej wykazuje t0 cytujac te fragmenty Tabeli zawartej w omawianym sprawozdaniu pt. ,,Wyniki
INE....” I zatytulowanej Program naprawczy synteza , ktoére nie sa powtdrzeniem juz wyzej
wymienionych i skomentowanych punktow. Pozwala to zaczaé od wiersza szdstego wyrdznionej
w tabeli ,,Sfery nauki”

Sfera nauki
6. Program rozwoju naukowego Brak Uruchomienie procesu tworzenia dtugoterminowego
Instytutu rozwoju naukowego Instytutu

Powotanie petnomocnika ds. strategii i rozwoju oraz
Wprowadzenie obowigzku okreslania w planach
Jednostek badawczych obszardéw i profilu naukowego

1. WrzeczywistoSci powolanym petnomocnikiem ds. strategii i rozwoju okazat sie
niesamodzielny pracownik naukowy, ktory nie byt w stanie przedstawi¢ programu
,,rozwoju naukowego Instytutu”

2. Jesli w ogole ktos, to raczej zastepca dyrektora ds. nauki jest odpowiedzialny i ewentualnie
kompetentny do przedstawienia Program rozwoju naukowego Instytutu

3. W rzeczywistosci ,,Program rozwoju naukowego Instytutu” zostat przedstawiony przez S.
R. Domanskiego na zebraniu pracownikow INE w maju 2014 roku w ramach konkursu
na stanowisko zastepcy Dyrektora INE PAN ds. nauki. (program w zataczeniu- zal. nr 12 ;
zal. 12 a)

4. Cezary Wojcik nie dopuscit do glosowania Rady Naukowej nad kandydatura S. R.
Domanskiego na stanowisko zastepcy Dyrektora INE PAN ds. nauki.

5. INE PAN od chwili objecia stanowiska Dyrektora funkcjonuje bez zastgpcy dyrektora ds.
nauki, co uraga znanym standardom i jest przyczyna, ze w istocie caly czas trwa owo
Uruchomienie procesu tworzenia dltugoterminowego rozwoju naukowego Instytutu

Sfera nauki

7. Program dziatalnosci Brak Opracowano
wydawniczej

Program nie byl przedmiotem opinii Rady Naukowej INE i przypuszczalnie nie zostat
opublikowany do wiadomosci pracownikow

Sfera dydaktyki
1. Podstawy Brak Opracowano uchwalono ok. 120 brakujqcych aktéw
Prawne normatywnych (uchwat, zarzqdzen i decyzji).

dziatalnosci dydaktycznej

2. Zarzqdzenie i decyzje ws. Brak
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utworzeniu studiéw Wprowadzono w zycie 35 brakujqcych decyzjiizarzqdzen:

3. Uchwaly Rady Naukowej Brak
ws. Studiéw doktoranckich
i podyplomowych Uchwalono 46 brakujgcych uchwat
6. Kierownicy Brak Powotano
studiow
podyplomowych
7. Sekretarze Brak Powotano
studiow
8. Opiekunowi Brak Wyznaczono opiekunéw dla 187 studentéw
naukowi (skomentowane obszernie wyzej)

11. Regulamin wynagradzania

za prace w dziatalnosci

dydaktycznej oraz okreslenie

stawek wynagrodzen Brak Uchwalono

1.

Informacje dotyczace ,sfery dydaktyki” podane w Tabeli pn ,,Program naprawczy

synteza” umieszczonej w ,,Wynikach....” 1 dotyczace ,,braku ¢ podstaw prawnych dzialalnosci
dydaktycznej sa niedokladne i wprowadzajace w blad poniewaz:

a) Rozne rodzaje dziatalno$ci dydaktycznej posiadaty rézny poziom obudowy prawnej, jak

zostalo wskazane w ,,Raporcie >>syntetycznym<< Koordynatora Programu
Naprawczego...” Rozdziat III pt ZGODNOSC DZIALALNOSCI EDUKACYJNEJ
INSTYTUTU ORAZ KSSI Z PRAWEM i Z UPRAWNIENIAMI ORAZ OBSZAREM
BADAWCZYM  INSTYTUTU ORAZ ZAGROZENIA DLA WIZERUNKU I FINANSOW
INSTYTUTU str. 12-15. (zob. zalacznik 2). o czym Rada Naukowa INE zostata
poinformowana emailem a znalazto to zewngtrzny wyraz w postaci podzigkowania
ztozonego  Koordynatorowi przez Przewodniczacego Rady Naukowej prof. Jerzego
Osiatynskiego. Generalna teza tego rozdzialu, potem rozbijana na pod-tezy dotyczace
poszczegdlnych tokéw i edycji studiow podyplomowych i doktoranckich, glosi:

1. . NIE MOZNA ZGODZIC SIE z generalna teza Biura Organizacyjno-Prawnego PAN
wyrazong pismach dyrektora tego Biura z 10 czerwca 2013 roku i powtarzang w pismach Biura z
05 oraz 26 lipca 2013 o braku podstaw prawnych prowadzonych w Instytucie studidw
doktorskich i podyplomowych. W sposéb OCZYWISTY wbrew opinii Biura podstawe prawng
dziatalnosci edukacyjnej INE PAN MOZE STANOWIC art.50 ust 4.pkt. 3) Ustawy o Polskiej
Akademii Nauk (Dz. U z 2010r Nr 96. Poz. 619) ktéry stanowi, ze Instytut MOZE PROWADZIC
studia podyplomowe oraz inna dziatalno$¢ z zakresu ksztatcenia na zasadach okreslonych w
przepisach o szkolnictwie wyzszym . Z tego to przepisu (i jemu podobnym w dawniejszych
wersjach Ustawy) byé moze wynika — jak utrzymuje Biuro — ze nie przyznaje on konkretnej
kompetencji Radzie Naukowej INE PAN oraz dyrektorowi INE PAN (a przeciez bytoby sSmieszne
gdyby taki zapis byt w USTAWIE!) ale —z tego zapisu sg wyprowadzone szczegdtowe przepisy
STATUTU INE PAN okreslajagce ZADANIA Instytutu, gdzie na w paragrafie 5 na rowni wymienia
sie w pkt. 1. badania naukowe i ksztatcenia kadr. Statut INE PRZYZNAWAL tez Radzie Naukowej
KONKRETNE KOMPETENCJIE w paragrafie 17 o sprawowaniu nadzoru merytorycznego i
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b)

organizacyjnego nad dziatalnoscig dydaktyczng Instytutu, ktére zostaty jedynie doprecyzowane
co do procedury w poprawkach do Statutu uchwalonych przez Rade 29 sierpnia 2013 r.

Trzeba zatem podkresli¢, ze w kategoriach ogdlnych dziatalnos¢ dydaktyczna INE PAN znajdowata
podstawy prawne zaréwno w ogdlnych przepisach z Ustawowych jak i regulacjach wewnetrznych
Instytutu zawartych w jego statucie. | w tym wzgledzie nalezy zgodzi¢ sie z wywodami raportu
eksperckiego Zespotu | powotanego w sprawie uporzadkowania stanu formalno-prawnego i
organizacyjno dziatalnosci dydaktycznej INE PAN , w tych fragmentach, gdzie dotyczy on wiasnie
ogdlnych ram prawnych tej dziatalnosci .

Niektore ,,akty normatywne” dotyczace dzialalno$ci dydaktycznej byly proponowane do
zatwierdzenia  Radzie Naukowej bez starannego przygotowania i bez konsultacji
wyprzedzajacej a narzucone pod bezsensowna presja czasowa i W atmosferze ogromnej
presji  psychicznej powodowanej wielostronnym atakiem na $rodowisko INE PAN
prowadzonym przez dziennikarzy, zawiedzionych studentéw i samego Cezarego Wojcika,
zupelnie pogubionego w hierarchii waznosci spraw. Na niedostatki niektorych aspektow
tzw ,,Uchwaly konwalidacyjnej Rady Naukowej INE PAN z 26 wrze$nia 2013 r zwracat
uwage Koordynator Programu Naprawczego juz w emailu z 28 wrze$nia 2013 — wzywajac
Pana Dyrektora Cezarego Wojcika do zamiany programowych zatacznikow merytorycznie
btednych na poprawne (emaile w zalaczeniu — zal. 13). Cezary Wojcik ustuchat tego
wezwania ale dopiero po ponad pét roku i tylko w odniesieniu do jednego toku studiow —
mianowicie EDBA-polski, gdy wiosna 2014 doprowadzil do degradacji tych studiéw
doktoranckich do poziomu zwyklych podyplomowych i do likwidacji studiow
doktoranckich EDBA-polski.

Zamiana EDBA-polski ze studiow doktoranckich na ,,zwykle podyplomowe” przy
zachowaniu  nazwy ,Doctor” to réwniez akt naruszenia etyki akademickiej,
podkreslony w emailu do pracownikéw INE

TUTAJ ZGLASZAM NASTEPUJACY PRZYKLAD NARUSZANIA ZASAD ETYKI W INSTYTUCJIACH
NAUKOWYCH z prof. Wojcikiem w roli gtéwnej, ktory mu zgtositem z OTWARTA PRZYiBICA w dniu
24 paidziernika (prawda jak niedawno temu) i domagam sie udziatu w

tej debacie:

"... mianowicie kwestie naduzywania dobrego imienia INE PAN - dla przynety chetnych na
studia podyplomowe, nazwane doktoranckimi (Doctoral). Uwazam ,ze nazwa 'doktoranckie”,
"doctoral" przystuguje tylko studiom wyzszym Il stopnia. | naszym zadaniem jako akademikow
jest strzec tej Swigtyni a nie handlowacé niqg. Od pigtku 24 pazdziernika 2014, kazda business
school , na kazdym rogu ulicy majgca uprawnienia magisterskie bedzie mogla otworzy¢
podyplomowe studia pod nazwg Doctor of Business Administration!

W pogoni za tanim pienigdzem otworzyt Pan, Szef placowki, ktéra powinna by¢ swigtynia jakosci,
prawdy i poziomu rownie pochytq dla catego ogromnego segmentu ksztafcenia wyzszego w Polsce i
wszedt Pan na te samq sciezke , na ktorqg wstqgpit zwolniony dyscyplinarnie z pracy prof Koztowski,
gdy niegdys studiami MBA zaliczat studia doktoranckie, "zeby byto wiecej szmalu, jak sie
konfidencjonalnie wyrazat". Moim zdaniem zapukat Pan, swoim chwytem, do dna od spodu. |
ZADNA OPINIA PRAWNA TEGO NIE ZMIENI. W tym wzgledzie réwniez znana opinia Kancelarii
Izdebski-Zielinski nie ma Zadnej wartosci merytorycznej".
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d) Z MERYTORYCZNEGO punktu widzenia poziomu i jakosci studiow doktoranckich
prowadzonych w czterech tokach i 9 edycjach oraz jakosci angazowanej kadry, w tym
angazowania wykladowcow z czotowych placowek $wiatowych to, ze ,,Opracowano i
uchwalono ok. 120 brakujqcych aktow normatywnych (uchwal, zarzqdzen i decyzji).” NIE
MIALO ZADNEGO ZNACZENIA Niektore toki studiow byty albo i tak prowadzone
wedlug programow  zbudowanych przez poprzednia ekipg, albo wedlug programow
zmienianych w dozwolonych od dawna granicach 30% przez ich kierownikow, tak aby
nada¢ im wlasciwy sens i poziom mimo w/w blednych zalacznikéw programowych do

,Uchwaty konwalidacyjne;j”!

e) Z formalnego punktu widzenia ,,Uchwata konwalidacyjna” z 26 wrzesnia 2013 byta — w
swietle opinii BOPiSO PAN nielegalna — Biuro ostrzegto, ze nie wolno ,,konwalidowaé
dziatalnosci wstecz”, mimo tego Cezary Wojcik narzucil Radzie Naukowej te $ciezke. ,,Na
szczescie” ,konwalidacja” byla merytorycznie zbedna — bo z jednej strony istotna sprawa
bylo ,,Utworzenie studiow” poszczegolnych tokdéw 1 rodzajow, do czego INE PAN miat
wtedy  wszystkie uprawnienia (obecnie jak wskazatlem wyzej utracone w wyniku
niegospodarnosci  kapitatem ludzkim), a z drugiej strony problem programowych
zatacznikoéw blednych podpictych przez Cezarego Wojcika do uchwal tworzacych studia,
zostal rozwiazany na wyzej wymienione sposoby (albo adekwatna korekta w trakcie w
ramach uprawnien kierownikow studiow, albo ,konwalidacja konwalidacji” jak Cezary
Wojcik zrobit w przypadku EDBA-polski.)

2. Owe Opracowane i uchwalone ok. 120 brakujqce akty normatywne (uchwaly, zarzqdzenia
i decyzje) byly wielokrotnie w sposob woluntarystyczny traktowane wg swojego widzi mi si¢
przez Pana Dyrektora, Cezarego Wojcika — dotyczy to Kkazdej plaszczyzny tych
,dokumentow”

- najbardziej spektakularnym, bo wprowadzajacym chaos i zdenerwowanie Kkadry i
studentow  zachowaniem bylo niewydanie decyzji o powolaniu Kkierownikéw i
sekretarzy  poszczegélnych tokow i edycji studiow wbrew temu co glosza w Tabeli
wiersze 6. Kierownicy  studiow podyplomowych oraz 7. Sekretarze studiow o ich
powolaniu. Decyzje o powotaniach bowiem powinny wystapi¢ wnet po wydaniu opinii w
tych sprawach przez Rad¢ Naukowa INE w dniu26 wrzesnia 2013!. Pierwsze decyzje
powotujace Cezary Wojcik wydat dopiero pod koniec grudnia 2013r ( wigc po uplywie
kwartatu! ) pewne dopiero w marcu 2014!, jedna dopiero w lipcu 2014!. Z jedna dotyczaca
»Studiow doktoranckich srodowiskowych” - gdzie RN wydata w styczniu 2014 kolejna
opini¢ o kandydacie na kierownika wobec nieprzyjecia opdznionego do grudnia 2013
powotania przez wczesniej wskazanego kierownika —prof. Liberska - najpierw zwlekal do
maja 2014 z wystapieniem o opini¢ do organu Samorzadu Doktorantow. Gdy za$
otrzymal t¢ opinig, to itak nie wydal w ogole powotania wskazanej osoby na t¢ funkcje.
(Nota bene, funkcje te ja i tak nieodmiennie sprawowatem od grudnia 2013, kiedy dotarto do
mnie, jako ,pelnomocnika  dyrektora ds. dydaktyki” potworne zamieszanie wokot
kontynuacji ,,Doktoranckich studiéw srodowiskowych”. Zamieszanie w calo$ci
spreparowane i sprowokowane nie powolaniem profesor Liberskiej na kierownika studiow
»Srodowiskowych”, mimo  pozytywnej opinii Rady Naukowej wydanej juz 26 wrzesnia
2013r!) Kuriozum zachowan Cezarego Wajcika znalazlo swoj szczyt rok pézniej -
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15 grudnia 2014 roku — gdy oto usilowal po uplywie roku, jeszcze raz ,,wcisnacé”
profesor Liberskiej powolanie na Kkierownika rzeczonych studiow
Srodowiskowych.(informacja  emailem). Konsekwencje tego zachowania Cezarego
Wojcika w postaci nerwdéw 1 skarg studentéw, zdenerwowania kierownictwa instytutow
wspolpracujacych z INE i wlasnie wymienionego ,rozwalenia” wspodtpracy srodowiska
nauk spotecznych PAN, sa znane

Prawda jest wigc taka, ze wobec chaosu wprowadzonego przez Cezarego Wojcika i
wywotanego tym sprzeciwu  wigkszo$ci  zaopiniowanych kierownikow i sekretarzy
funkcje kierownicze nad siedmioma edycjami studiow doktoranckich oraz dwoma
tokami studiow podyplomowych (PNT oraz MBA-ang) niejako z obowiazku plynacego
z piastowania funkcji ,,pelnomocnika dyrektora ds. dydaktyki” podjatem ja sam z musu
i niejako wbrew wiasnemu interesowi naukowemu (b0 nie ma za to punktéw!)

- druga plaszczyzng jest lekcewazenie wymogow dokumentacyjnych (obsada kadrowa,
sylabusy przedmiotéw proponowanych, kosztorysy i rachunek dochodéw) i proceduralnych
( pomijanie tzw ,,Rady Dydaktycznej”) zwigzanych z Uchwatami ~ Rady Naukowej ws.
Studiow doktoranckich i podyplomowych przy przedstawianiu Radzie Naukowej
propozycji do wnioskow o utworzenie tych tokéw studiow, ktére  sam Cezary Wojcik
woluntarystycznie chce wprowadzaé — w tym wspomniane degradacja studiow EDBA-polski
do zwyklych studiow podyplomowych.. Znalazlo to wyraz w otwartym protescie
Przewodniczacego Rady Dydaktycznej INE na posiedzeniu Rady Naukowej INE w kwietniu
2014. Za to Cezary Wojcik wytrwale i konsekwentnie nie dopuszczat pod obrady Rady
Naukowej sprawy utworzenia kolejnej  edycji studiow doktoranckich z ekonomii w roku
akademickim 2014/2015, cho¢ te, jako jedyne, posiadaly kompleksowo przygotowany
program z sylabusami 1 obsada kadrowa. Zastosowal przy tym prymitywny chwyt-
najpierw odwlekat sprawe miedzy pazdziernikiem 2013 a kwietniem 2014, a potem
triumfalnie powotal si¢ na pismo MNiSzW, wskazujace, ze decyzja o uruchomieniu studiéw
doktoranckich powinna zapada¢ nie poOzniej niz na 5 miesigcy przed rozpoczeciem roku
akademickiego.

- trzecia dotyczy . Zarzqdzen i decyzji [Pana Dyrektora] ws. Utworzenia studiow
doktoranckich i podyplomowych. W tym przypadku mieli§my do czynienia z
niezrozumialym, wprowadzajacym chaos i niepokéj odraczaniem decyzji 0 utworzeniu
studiow w stosunku do momentu uchwalenia wniosku przez Rade¢ Naukow3g ,a jednym
przypadku niezrozumialym ponad czteromiesigcznym odroczeniem wprowadzenia
samej sprawy na wokande Rady Naukowej (Studia Doktoranckie EDBA-ang —
whiesione na Rad¢ w styczniu 2014 . gdy inne byly wniesione w wrzesniu 2013). Na te
problemy wskazywali bezsilni czlonkowie ,,Rady Dydaktycznej” pismem do Pana
Dyrektora z 29 listopada 2013 (- zal. 5)

- czwarta jest lekcewazenie przez Cezarego Wajcika swoich wlasnych zarzadzen i
decyzji wtedy “kiedy mu sie tak spodoba”. Najbardziej spektakularnym , bo groznym dla
INE przyktadem jest tu niepodpisywanie uméw o opieke naukowa przed-promotorska, co
powinien by¢ czyni¢ od marca 2014 r ! po wydaniu swojego Zarzadzenia nr 6/2014.

Dalej w Tabeli pn Program naprawczy synteza zmajdujemy  kilka punktow poswieconych
uregulowaniom  studiéow doktoranckich — te pomijam, gdyz rozbiezno$¢ migdzy fasadowoscia
gromadzenia ,,zgodnych z prawem” uregulowan a faktycznymi zachowaniami dyrekcji INE jest
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przedmiotem skarg samych doktorantow, lacznie ze skladaniem  uzasadnionych podejrzen o
popeianie przestgpstwa przez INE

Szczegolnej uwagi wymaga za to punkt 4. w dziale Sfera dydaktyki Tabeli pn PRORGAM
NAPRAWCZY SYNTEZA podany jako ,,SUKCES” INE i zapisany nastgpujqco:

Podstawy prawne KSSI Brak zgodnych z prawem Uregulowano i podpisano
porozumienie o rozwiqzaniu

Sprawy interpretacji podstaw prawnych Kolegium Studiow Spotecznych Instytutow Polskiej
Akademii Nauk oraz jego likwidacji uwazanej przez Cezarego Wojcika za ,,SUKCES”, ogloszony
w emailu do pracownikow INE PAN z 28 lutego 2014 — zob zalacznik, i przedstawiony w
prezentowanym  wykazie ,,Wynikow INE” nie mozna inaczej zdefiniowa¢ jak wymieszanie
kauzyperdycznej glupoty opinii prawnych formowanych przez BOPiSO PAN oraz Kancelarii
Izdebski-Zielinski bez zrozumienia meritum dzialalnosci i zadan KSSI z ograniczeniami ,, swiata
kota zakreslanego oczami”  Pana Dyrektora. Utajnienie ekspertyzy zleconej przez Prezesa PAN
Kancelarii lzdebski-Zielinski po pierwsze postawito $rodowisko INE PAN w sytuacji grozy
kafkowskiego procesu, odbierajacej zdolno$¢ racjonalnego myslenia po drugie - sklonito Prezesa
PAN do wszczecia postepowan prokuratorskich — o czym z radoscia informowat Cezary Wojcik, po
trzecie umozliwiato temu ostatniemu bezrozumne  zniszczenie niezwykle cennej inicjatywy
integrujacej cztery Instytutu z obszaru nauk spotecznych i humanistycznych PAN. W lagodnych
stowach lud okre$la sytuacje taka jak ta, jako ,,wylanie dziecka z kqpielq” .

Tymczasem racjonalna interpretacja merytorycznego i prawnego statusu KSSI odwotujaca sie do
rzeczywiscie wykonywanych merytorycznych zadan ,.kolegium” zostata przedstawiona w Raporcie
>>syntetycznym<<  Koordynatora Programu Naprawczego INE PAN o stanie dzialalnosci
dydaktycznej Instytutu, metodzie i taktyce naprawy i perspektywach na przysztosé” w rozdziale 111
pkt 4. str 13 : ( zal. 2, oraz 3 do niniejszego tekstu), co nizej cytuje

Nie mozna zgodzic sie z generalng tezg Biura Organizacyjno Prawnego i Spraw Osobowych PAN o braku
podstaw prawnych funkcjonowania Kolegium Studiéw Spotecznych jak tez wystepowania Dyrektora
INE PAN w roli je reprezentujgcego w sprawach finansowych bo ,Zaden z instytutow nie ma podstaw
prawnych do zawierania uméw w imieniu tej jednostki, ani pokrywania kosztéw jej dziatalnosci (w tym
wynagrodzen)...” gdyz ,...KSSI PAN, jako ciato nie posiadajgce osobowosci prawnej i nie umiejscowione
w zadnym z instytutéw, nie posiada uprawnienn do prowadzenia studiow doktoranckich ani studiow
podyplomowych”. (pismo Dyrektora BOPiSO z 10 czerwca 2013). | dalej ,,Dodac nalezy, iz wqtpliwa jest
rowniez celowosc zawartego porozumienia, skoro stopnie naukowe nadaje sie w okreslonych dyscyplinach
naukowych przez jednostki posiadajgce uprawnienia do nadawania stopnia naukowego w okreslonej
dyscyplinie... Nie stanowi ona réwniez podstawy do uruchomienia konkretnych studiow doktoranckich”

Otdz caty ten passus w wywodach Dyrektora BOPiSO magt powsta¢ jedynie przy NIEZROZUMIENIU
merytorycznego SENSU KSSI i jego celowosci wyrazonej paragrafem 3 Porozumienia o Wspodtpracy
czterech Instytutéw z 15 lipca 2009 ktory gtosi ,, Dla zapewnienia odpowiednich warunkdéw realizacji
przedsiewziec kooperacyjnych umawiajgce sie strony powotajg Kolegium Studiow Spotecznych”.

Trzeba przyznaé, ze zrozumienia tego sensu nie utatwia tez pismo P. Koztowskiego z 7 czerwca 2013 do
Dyrektora INE PAN, ktory najpierw wskazuje, ze KSSI nie jest niczym a potem stwierdza ze jest
,REZULTATEM” (porozumienia czterech Instytutow). Tymczasem zaréwno wyzej przypomniany cel
powotania tej jednostki JAK | FAKTYCZNIE SPRAWOWANE PRZEZ NIA FUNKCJE ORGANIZATORSKO-
LOGISTYCZNE | PROMOCYINE jednoznacznie wskazujg ,ze KSSI jest MIEDZYINSTYTUTOWYM DZIEKANETM
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WSPOLNEJ DZIAALNOSCI DYDAKTYCZNEJ INSTYTUTOW (dlatego nielogiczne jest domaganie sie by byta
umiejscowiona w poszczegdlnych Instytutach, czy w jednym z nich) , ktérg s3 Srodowiskowe studia
doktoranckie utworzone zgodnie zUmowa o prowadzenie sSrodowiskowych studiéw Doktoranckich z 12.
03.2010. Wdaje, sie, ze zapisy paragrafu 4 tej umowy, zwtaszcza punkty 1, 2 z podpunktami oraz pkt. 3
mozna interpretowaé jako delegacje uprawnien finansowych do dyrektora INE PAN

Interpretacja powyzsza odpowiadajaca rzeczywistym funkcjom spelnianym przez KSSI i w
nawiazaniu do tego wlasciwemu pojmowaniu sensu wyrazenia ,,prowadzi studia” byta znana Panu
Dyrektorowi, bo byta formowana juz we wrze$niu 2013 i jednoznacznie wskazywata, ze btednosé
opinii BOPiSOPAN oraz Kancelarii 1zdebski-Zielinski bazowata na takim nadaniu sensu wyrazeniu
,prowadzi studia” jaki sobie wydumato i Biuro i Kancelaria, a nie na takim jaki wynikat z czynnosci
rzeczywiscie wykonywanych przez KSSI. ALE — interpretacja ta byla tez znana Radzie Naukowej
INE , gdyz zostata opublikowana przez Koordynatora Programu Naprawczego droga elektroniczna.

Likwidacja KSSI, ktora dokonala si¢ w gabinecie Przewodniczacego Rady Kuratorow
Wydziatlu | PAN, prof. Jerzego Brzezinskiego w atmosferze zdenerwowania i jawnie
demonstrowanej  niecheci dyrektoréw Instytutow, zwlaszcza Dyrektora Instytutu Nauk
Prawnych PAN, powinna by¢ wystarczajacym powodem nie do chwaly ale do zastanowienia
si¢ czy przypadkiem nie odslonil si¢ taki horyzont wyobrazni strategicznej Cezarego Wéjcika
wytyczany takim swiata kolem jaki on zakresla [Swoimi] oczy, ktory uniemozliwia
sprawowanie funkcji dyrektorskiej w strategicznej wlasnie placowce. (Chyba, ze Cezary
Woéjcik otrzymal ,,od kogos” specjalna misj¢ ROZWALENIA integrujacego si¢ srodowiska
naukowego czterech waznych instytutéw PAN.)

Do lansowania wyzej wymienionych watpliwych osiagnie¢¢ i sukcesow INE PAN
przywolana jest na pomoc ;

Ocena Rady Kuratoréw Wydziatu I za okres 2009 - 2012

1. Rada Kuratoréw przedstawita negatywnq ocene dziatalnosci Instytutu za 2009--- 2012
2. W swojej ocenie Rada Kuratoréw zwrdcita uwage na nastepujqce stabosci INE PAN:
3. Struktura zatrudnienia niekorzystna dla rozwoju placéwki (,odwrécona piramida”)

a. Brak promocji na studiach doktoranckich

b. Doktoranci nie uczestniczq w badaniach naukowych

W rzeczywisto$ci jednak opracowana przez profesorow Opolskiego i Wilkina ,,Ocena Rady
Kuratoréw Wydzialu I za okres 2009-2012” w_cze$ci dotyczacej studiow doktoranckich ,
promocji i uczestnictwa doktorantéw w_ badaniach znalazla odpowiedZz ze strony
Koordynatora Programu Naprawczego i wieloletniego kierownika studiéw doktoranckich INE
. Odpowiedz ta wskazuje na brak wiedzy oceniajacych w tym wzgledzie i nizej przytaczam ja w

catosci, a byta podana do wiadomosci Radzie Naukowej INE ponizszym emailem z 08. 04. 2014.

From: Ryszard Domanski <srdomanski@gmail.com>

Date: 2014-04-08 22:52 GMT+02:00

Subject: Re: Rada Naukowa INE PAN_10.04.2014 r._materiaty 3

To: Katarzyna Sierocinska <ksierocinska@inepan.waw.pl>

Cc: Elzbieta Maczynska <elad@wp.pl>, Baczko Tadeusz <tbaczko@wp.pl>, Andrzej Sopocko <sopocko@mail.wz.uw.edu.pl>, Andrzej
Szablewski <szabla@p.lodz.pl>, Andrzej Szablewski <andrzej.szablewski@inepan.waw.pl>, Andrzej Szablewski
<aszablewski@inepan.waw.pl>, Bartosik Krzysztof <b.bartosik@chello.pl>, Btaszczyk Barbara <basia@case.com.pl>, Bobinska Krystyna
<bobinska@inepan.waw.pl>, Bogustaw Fiedor <prorektor.zagranica@ue.wroc.pl>, Dudek Maciej <mkdudek@sgh.waw.pl>, Dudek Maciej
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<mkdudek @alumni.caltech.edu>, Elzbieta Maczynska-Ziemacka <elzbieta.maczynska@gmail.com>, Gorynia Marian
<m.gorynia@ae.poznan.pl>, Jacek Kochanowicz <kochanowicz@wne.uw.edu.pl>, Jakimowicz Aleksander <olimpiaaj@poczta.onet.pl>,
Jakimowicz Aleksander <ajakimowicz@inepan.waw.pl>, Jerzy Kleer <jkleer@inepan.waw.pl>, Jerzy Kleer <jerzykleer@gmail.com>, Jerzy
Wilkin <wilkin@wne.uw.edu.pl>, Kotowicz-Jawor Joanna <kotowicz@inepan.waw.pl>, Lestaw Pietrewicz <pietrewi@inepan.waw.pl>,
Liberska Barbara <liberska@it.com.pl>, Madej Zbigniew <z.madej@post.pl>, Osiatynski Jerzy <jerzy.osiatynski@sejm.gov.pl>,
Pgczkowska Joanna <jpeczkow@inepan.waw.pl>, Ryszard Bugaj <ryszard.bugaj@op.pl>, Sadowski Zdzistaw <sadowski@pte.pl>,
Skorupska Joanna <ula@inepan.waw.pl>, Stapata Jacek <jacek.stapala@alior.pl>, Sulmicka Matgorzata
<malgorzata.sulmicka@gmail.com>, Urszula Grzelonska <ugrzel@sgh.waw.pl>, Welfe Aleksander <emfalw@uni.lodz.pl>, Wiestaw Maria
Grudzewski <wieslawgrudzewski@gmail.com>, Wojtyna Andrzej <wojtynaa@ae.krakow.pl>, Wojcik Cezary
<cezary.wojcik@sgh.waw.pl>, Wziatek-Kubiak Anna <hkubiak@inepan.waw.pl>, Zabkowicz Anna <holic@op.pl>, Lidia Wiechecka
<sekret@inepan.waw.pl>, Michal Baranowski <mbaranowski@inepan.waw.pl>, Instytut Nauk Ekonomicznych PAN
<inepan@inepan.waw.pl>, Justyna Janik <janik@inepan.waw.pl>, Magdalinska Elzbieta <emagda@inepan.waw.pl>

Pani Przewodniczaca
Pnie Dyrektorze,

Wysoka Rado

Tak jak juz informowatem pismem z 25 lutego br, do Dyrektora INE PAN, prof Cezarego Wojcika
ocena Rady Kuratorow w czesci dotyczacej studiow doktoranckich jest bledna, bo miesza dwa
rozne okresy w funkcjonowaniu studiow doktorancki - okres 2002- potowa lipca 2010, kiedy
znajdowaly si¢ pod moim kierownictwem i okres 15. lipca 2010- wrzesien 2013, kiedy nie byto
legalnie powotanego ich kierownika. W tej czg$ci moge zarzuci¢ ekspertom Rady Kuratorow
brak wnikliwosci i powierzchownos¢, ktore raza tym bardziej, ze prof. Opolski byl
promotorem naszego pierwszego doktora z puli absolwentow naszych studiéw doktoranckich
, Roberta Marianskiego (ktory uwinal si¢ w trzy lata), a od grudnia 2010 Wydziat I PAN jest
w posiadaniu mojego Sprawozdania z funkcjonowania Studiow Doktoranckich INE PAN w latach
2002-2012.

Swoje w/w pismo zalaczam dla przypomnienia. Prawda jest , co prawda ,ze w listopadzie 2010
wyrzadzono i studiom jako instytucji i studentom jako osobom straszne zto - ale i tak kilka osob

dokonalo znacznych postepow lacznie z obrona doktoratu.

Pozdrawiam
S. Ryszard Domanski

Dr hab. prof. INE PAN S. Ryszard Domanski 25 lutego 2014

Dr hab. prof. INE PAN Cezary Wajcik
Dyrektor INE PAN

Szanowny Panie Dyrektorze,

W zwiazku z pismem w [/180/2014 Przewodniczacego Rady Kuratorow PAN prof. dr hab.
Jerzego Marian Brzezinskiego z dnia 28 stycznia 2014 w sprawie oceny dziatalnosci Instytutu za lata
2009-2012 dokonanej przez zespot ekspertow powolany przez Rade Kuratorow pragne odniesc sig
do tej cze$ci konkluzji, zgodnie z ktora wystepuje brak promocji na studiach doktoranckich oraz
brak uczestnictwa doktorantéw w badaniach naukowych. Ocena ta — nie podwazajac jej surowego
charakteru - nie uwzglednia réznicy w sposobie funkcjonowania, poziomie i osiagnigciach
studentéw i absolwentow studidéw doktoranckich prowadzonych w INE PAN w okresie do
wrzesnia roku 2010 od tych prowadzonych w latach 2011-2012 (de facto do potowy 2013 r).

W pierwszym rzedzie zauwazmy, ze pokazna cze$¢ doktorantdow studidw prowadzonych do

wrzesnia 2010 nie tylko obronita prace doktorskie, ale réwniez z sukcesem je opublikowala w
formie ksiazkowej. Sa to: Robert Marianski (praca opublikowana) , Marek Dietl (praca
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opublikowana) , Agnieszka  Domanska (praca opublikowana), Robert Przedpelski (praca
opublikowana), Pawel Szmerto, Michal =~ Wydra, Sylwia Zajaczkowska (doktorat ,,wybitny”
zalecany do publikacji), Kim In Gang, Jacek Stapata, Kamil Kasner, Joanna Peczkowska, Urszula
Skorupska, Lechostaw Rojewski.

(UWAGA: w roku 2013/2014 doszed} tu Bogustaw Blawat)

W tym do konca roku akademickiego 2009/2010 prace doktorskie obronito i stopnie doktorskie
otrzymato dziewigciu stuchaczy Studium doktoranckiego INE PAN, a pie¢ 0sob otworzylo przewody
doktorskie. Jesli nie wystapityby nieprzewidziane zaktocenia w pracy studium doktoranckiego, to w
roku akademicki 2010/11 mozna bylo sie spodziewaé si¢ otworzenia do 20 kolejnych przewodow.
(I. Tomczak, A. Gomulak, D. Grant, A. Fularz, M.WozZniak, K. Blania, N. Gradzka, K. Kasner, K.
Rzentarzewska, A. Tyszkiewicz, A. Andryka, B. Blawat, D. Lutek, P. Neczynski, R. Rejman, T.
Stachera, J. Stapata, K. Stefaniak, M. Mtodkowski, J. Dziekonski). Jak wiadomo ,,nieprzewidziane

okoliczno$ci” wystapity w postaci destrukcyjnych dzialan bylej dyrekcji 1 z wymienionych osob
przewody faktycznie otworzyto 5 0sob z tego dwie poza INE PAN, zniechgcone zaistniala sytuacja
w Instytucie (Gomulak , Tyszkiewicz), dwie obronily prace w INE PAN (Kasner i Stapata) i jedna
otworzyla przewod juz po zmianie dyrekcji INE w 2013 — I. Tomczak.

Jesli zestawi¢ liczbe  prac obronionych i otwartych przewodow z liczba oséb, ktore

ukonczyvly pelny cykl dvdaktvezny otrzymujemy wynik bliski 20%, co mozna uzna¢ za niezly

wskaznik jak na ten rodzaj ksztalcenia i zaoczny rodzaj studiow.

Po drugie nie jest prawdziwa teza o0 brak uczestnictwa doktorantow z naborow do roku
akademickiego 2009/2010 w__badaniach naukowych Instytutu, albo ich slabej aktywnos$ci jak
wykazuje nastepujace zestawienie:

Tyszkiewicz Aleksandra Struktura organizacji podporzadkowanej zarzqdzaniu wedtug koncepcji Six Sigma -
kompetencje menedzerow w: Studia i Prace. Kolegium Zarzadzania i Finansow. Zeszyt naukowy 125. ;
Everyone is responsible w: Outsource Magazine (UK).

Stachera Tadeusz Kamery termowizyjne w dziataniach poszukiwawczych lotnictwa stuzb
porzaqdku publicznego, Ochrona Mienia i Informacji 02/2011.

Stapala Jacek Tempo zmian koniunktury gospodarczej i gieldowej w Polsce w latach 1998—2011, Studia
ekonomiczne nr 3/2012, Warszawa.

Janik Justyna Innowacyjnosé i umiedzynarodowienie polskiego przemystu lotniczego Polsce W: Raport o
innowacyjnosci gospodarki Polski w 2011 roku, red. nauk. T. Baczko, INE PAN, Warszawa 2012.

Prospects for the Development of the Aviation Sector in Poland w: Report on Innovativeness of the Aviation
Sector in Poland in 2010, red. nauk. T. Baczko, INE PAN, Warszawa 2011.

Perspektywy rozwoju sektora lotniczego w Polsce w: Raport o innowacyjnosci sektora lotniczego w Polsce w
2010 roku, red. nauk. T. Baczko, INE PAN, Warszawa 2011.

Od tradycji do wspélpracy innowacyjnej - Klastry lotnicze w Polsce w: Raport o innowacyjnosci gospodarki
Polski w 2010 roku, red. nauk. T. Baczko, INE PAN, Warszawa 2011.

Aviation Industry in Poland w: Firmy Innowacyjne Sektora Lotniczego Edycja 2011, katalog sektora lotniczego.
Przemyst lotniczy w Polsce W: Firmy Innowacyjne Sektora Lotniczego Edycja 2011, katalog sektora lotniczego.

Innowacyjnos¢ polskiego przemystu lotniczego w latach 2006-2008 W: Raport o innowacyjnosci gospodarki
Polski w 2009 roku, red. nauk. T. Baczko, INE PAN, Warszawa 2010.
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Znaczenie przemystu lotniczego dla rozwoju innowacyjnosci w wojewodztwie podkarpackim w: Raport o
innowacyjnosci wojewodztwa podkarpackiego w 2009 roku, T. Baczko (red.), INE PAN, Warszawa 2010.

Innowacyjnosé w polskim przemysle lotniczym W: Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2008 r., red.
nauk. T. Baczko, INE PAN, Warszawa 2008.

Przeglad tez technologicznych z materialow wynikowych NPF pod kqtem sektorowym (klasyfikacji PKD).
Opracowanie na podstawie Raportu z wynikow badania Delhi w Narodowym Programie Foresight Polska 2020,
Warszawa 2008.

Kamil Kasner

Finansowanie innowacji — determinanty rozwoju inwestycji venture capital w Polsce, Raport o innowacyjnosci
gospodarki Polski w 2012 roku, INE PAN, pod red. naukowa T.Baczko, Warszawa 2013.

Medycyna estetyczna w Polsce, Raport o innowacyjnos$ci sektora medycznego w Polsce w 2011 roku, INE PAN,
pod red. naukowa T. Baczko, Warszawa 2012.

Innowacyjne postrzeganie kredytu, czyli jak zarabiajq fundusze Private Equity, Przestanki konsolidacji sektora
B+R pod red. K. Meredyk, A. Wildowicz-Giegiel, UwB, Biatystok 2012.

Wplyw luki kapitatowej na innowacyjnos¢ przedsiebiorstw, Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2011
roku, INE PAN, pod red. naukowa T.Baczko, Warszawa 2012.

Podstawy wzrostu innowacyjnosci sektora lotniczego w Polsce, Raport o innowacyjnosci sektora lotniczego w
Polsce w 2010 roku, INE PAN, pod red. naukowa T. Baczko, Warszawa 2011.

Luka kapitatowa przeszkodaq w realizacji innowacyjnych przedsiewzieé, Raport o innowacyjnosci gospodarki
Polski w 2010 roku, INE PAN, pod red. naukowa T. Baczko, Warszawa, 2011.

Historia i organizacja rynku private equity, Studia Ekonomiczne, INE — PAN, Warszawa, nr 2, 2011.
Kasner (Gradzka) Nela

Innowacje tworzone przez konsumentow, klientow, uzytkownikow, odbiorcow w latach 2005-2007 (Consumer
Driven Innovation), w: Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2008 roku, pod red. nauk. T. Baczko, INE
PAN, Warszawa 2009

Innowacje popytowe w latach 2006—2008 — wyniki badar ankietowych, w: Raport o innowacyjnosci gospodarki
Polski w 2009 roku, pod red. nauk. T. Baczko, INE PAN, Warszawa 2010

Innowacje tworzone przez uzytkownikow (User Innovation) w Polsce w latach 2007 - 2009, w: Raport o
innowacyjno$ci gospodarki Polski w 2010 roku, pod red. nauk. T. Baczko, INE PAN, Warszawa 2011

Podstawy wzrostu innowacyjnosci sektora lotniczego w Polsce (wspoétautor), Raport o innowacyjnosci sektora
lotniczego w Polsce w 2010 roku, pod red. nauk. T. Baczko, INE PAN, Warszawa 2011

Innowacje tworzone przez uzytkownikow (User Innovation) a ich wplyw na dziatalnos¢ przedsiebiorstw, INE
PAN, Prelegent na konferencji w Biatymstoku 27.09.2011, ,,Przestanki konsolidacji sektora B&R”, Wydziat
Ekonomii i Zarzadzania UwB; Sesja IV Rozwoj przedsigbiorstw w oparciu o innowacje

Medycyna estetyczna w Polsce, (wspotautor) w: Raport o innowacyjno$ci sektora medycznego w Polsce w 2012
roku, pod red. T. Baczko, INE PAN, Warszawa 2012

Wptyw User driven Innovation na przedsiebiorstwa prowadzqce dziatalnos¢ innowacyjnq w Polsce w latach
2008—2010, Raport o innowacyjno$ci gospodarki Polski w 2011 roku, pod red. T. Baczko, INE PAN, Warszawa
2012

Innowacje tworzone przez uzytkownikow (User Innovation) w Polsce w latach 2009-2011, w: Raport o
innowacyjno$ci gospodarki Polski w 2012 roku, pod red. T. Baczko, INE PAN, Warszawa 2013

Przedpelski Robert
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Innowacje w sektorze nowych technologii w Polsce, Instytut Nauk Ekonomicznych PAN, Warszawa 2007
Marianski Robert

Jakos¢ jako wyréznik strategiczny dziatalnosci banku — zastosowanie metody CRM, WSHiFM, Warszawa 2006
Marek Dietl

Dietl M., Rejman R., Conjoint Measurement and Real Options, Working paper for ESOMAR conference:
Market Research where Science Meets Practice, Warsaw, Pazdziernik 2004.

Dietl M., Studenckie inicjatywy — element edukacji ksztattujqcy wiedze, umiejetnosci i postawy przysztych
menedzerow, w: Materialy konferencyjne ,,Wyzwania unii europejskiej dla postaw, umiejgtnosci i wiedzy
przysztych menedzeroéw, FEP £.6dz, 1999.

Dietl M., Wyzsze zyski dzieki systemowi motywacyjnemu zorientowanemu na obrone marz, Harvard Business
Review Polska, Maj 2006.

Prokop J., Dietl M., Monopolizacja triopolu, tekst przyjety o druku przez redakcje Ekonomisty.

Zukowska E., Dietl M., Sekulski T., Praktyka zarzqdzania cenami w Polsce, Harvard Business Review Polska,
Styczen 2006.

Szanowny Panie Dyrektorze,

W istocie zalamanie jakoSci pracy Instytutu w obszarze ksztalcenia kadr nastgpilo na
przetomie roku 2010/2011 i o tych zjawiskach informowane bylo kierownictwo I Wydzialu
Nauk Spolecznych i Humanistycznych PAN, m. in. w osobach prof. Filipowicza, Dziekana I
Wydzialu PAN oraz wiceprezes PAN prof. Mirostawy Marody.

Profesor Marody zapowiadata nawet swoim pismem z 2 lutego 2011 skierowanie sprawy do
Kolegium Kuratorow PAN, co jednak nigdy nie nastgpilo, a pan profesor Filipowicz, dziekan I
Wydzialu PAN o$wiadczyt , ze moich skarg nie przekazal na rece Kolegium Kuratorow, gdyz fakt
ich przekazania oznaczalby, ze mnie popiera, gdy tymczasem chcial by¢ ,.neutralny”.

Z wymienionych wyzej] powoddw zmuszony jestem niniejszym pismem zaprotestowac
przeciwko mieszaniu funkcjonowania studium doktoranckiego w latach 2002-2010, gdy nimi
kierowalem, z ich funkcjonowaniem po lipcu 2010, kiedy zostalem od nich odsunigty.

Z powazaniem

S. Ryszard Domanski

Zataczam skargi kierowane do kierownictwa PAN (w roku 2010 i 2011-przyp)

Dodatkowego komentarza wymagaja wyzej wymienione punkty :

3. b. Doktoranci nie uczestniczq w badaniach naukowych
3. c¢. Brak grantéw zewnetrznych

Ot6éz swoimi, wyzej przedstawionymi destabilizujacymi  zachowaniami, gdy szto o proces
,konwalidujacy” oraz o opiekunstwo naukowe, Cezary Wojcik nie dopuszcza, aby nastapity
zwiazki na tyle stabilne i pewne, zeby obecng otrzymana ,,w spadku” po poprzedniej ekipie rzeszg
doktorantow pozytywnie wiaczy¢ ,,w badania naukowe” i aby skutecznie wiaczy¢ ich w starania o
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»granty zewngetrzne”  (chocéby ,,promotorskie - jak to po prostu bywato w INE PAN). Zwracalem na
te okoliczno$¢ uwage w emailu do Pana Dyrektora z 02.01 2015r przypominajacym o koniecznosci
podpisania uméw o opieke ,,przed-promotorska, gdzie m.in. znajdujemy:

Ryszard Domanski <srdomanski@gmail.com> EIN A VB Eg) A0
to Urszula, Zabkowicz, Kotowicz-Jawor, Btaszczyk, Barbara, Monika, Daniel, Elzbieta, Baczko, Andrzej,
Andrzej, Andrzej, Andrzej, Bartosik, Bobinska, Bogustaw, Dudek, Dudek, Elzbieta, Jacek, Jakimowicz,
Jakimowicz, Jerzy, Jerzy, Jerzy (i ponad 120 wiecej)

Warszawa 01.01. 2015

dr hab. prof. Cezary Wajcik
Dyrektor INE PAN

Przypomnienie o koniecznosci podpisania uméw o przed-promotorska opieke naukowa nad
doktorantami INE PAN.

Szanowny Panie Dyrektorze,

(-0)

Ponad roczne doswiadczenie i wspétpraca z doktorantami i przeprowadzone proseminaria doktorskie
i idace w $lad za tym dobre rozeznanie w profilu tematyki interesujacej doktorantéw, ktérej chcieliby
poswigci¢ swoje badania, pozwala mi na sformulowanie pigciu__obszaréw problemowych, ktore
moglyby wejsé w sklad dlugookresowego programu badan INE, gdzie Instytut méglby korzystaé z
niejako darmowej pracy kilkudziesigciu swoich doktorantow. Sita faktu bytyby to badania mieszczace si¢
ogolnie w komparatystyce migdzynarodowej — z uwagi na liczacy 22 osoby zespot doktorantow studiow
doktorskich EDBA-ang deklarujacych cheé uzyskania stopnia doktora w INE PAN - a obejmujace:

- po pierwsze mowiac najogolniej problematyke wzrostu gospodarczego i postgpu technicznego
- po drugie funkcjonowanie sektora publicznego, ustug publicznych i ich komercjalizacji

- potrzecie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

- po czwarte systemow kierowania i funkcjonowania przedsigbiorstw,

- wreszcie po piate rynkow finansowych i innowacji w sektorze bankowym.

Jasne, ze budowa takiego programu badan po pierwsze wymaga uprzedniego zakumulowania wiedzy o
tym co doktoranci zamierzaja, po drugie $cistej wspolpracy z opiekunami naukowymi w celu harmonizacji
tematyki w ramach rysujacych si¢ obszarow. Wtedy opiekunowie stawaliby si¢ Kierownikami tematow, a
kierownikami grup tematycznych stawaliby sie kierownicy Zaktadow INE ktorym podlegaja opiekunowie
naukowi. Taki zamyst wymaga jednak umiejetnosci gospodarowania kapitatem ludzkim (gdzie nie trudno o
przestepstwo marnotrawstwa podobne tym rozpoznawanym przez ,,prawo” W obszarze np. gospodarki
kapitatem finansowym), wymaga powagi w rozeznaniu hierarchii waznosci spraw i umiejgtnosci
rozumowania w perspektywie wieloletniej. Taki zamysl wymaga tez swoistego rozmachu mysli i
wyobrazni naukowej daleko wykraczajacej poza to ,,Swiata kolo,” mizerne, w ktéorym mieSci si¢
zaledwie kilka i to nie powigzanych ze sobg ,,grantow”.

Szanowny Panie Dyrektorze

Przejal Pan ogromny majatek realny w postaci kadry, realizowanych programéw edukacyjnych i zasobow
finansowych po uprzednim kierownictwie INE PAN ktorego innowacyjno$¢ dziatan znacznie przewyzszala
wyczucie formalistyczno-prawne, ktére w sprawach naukowych przy poprawnym rozumieniu hierarchii
czynnikow, ma jednak znaczenie drugorzedne. Niewiele z tego ocalato, po parunastu miesiacach
sprawowania przez Pana urzedu dyrektorskiego, bo z trzynastu programéw dwa* i ZADEN doktorancki.

Lqcze pozdrowieniaz noworocznymi Zyczeniami.
prof. dr hab. S. Ryszard Domariski

e - powinno by¢ ,trzy”
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Wreszcie na koniec pisma z 01 srudnia 2014 roku jako ..SUKCES” INE w 2014 — jak
trzeba rozumieé - przvtaczane sa informacje o audycie zewnetrznymi jego
dotychczasowych skutkach, jak cytuje nizej:

Audyt zewnetrzny Prezes PAN za okres 2009-2012

1. Audyt zewnetrzny zrealizowany na zlecenie Prezesa PAN zakoriczony zostat raportem
stwierdzajgcym liczne zaniedbania i nieprawidtowosci, w tym razqce naruszanie prawa
przez byte kierownictwo INE PAN.

2. Na postawie audytu Prezes PAN wystqpit z zawiadomieniem do Prokuratury o mozliwosci
popetnienia przestepstwa przez byte kierownictwo INE PAN i KSSI PAN (Drugie zawiadomienie
zostato ztozZone takze niezaleznie przez grupe doktorantow).

3. Postanowieniem Prokuratora Rejonowego wszczete zostato Sledztwo, ktore jest aktualnie
prowadzone przez Wydziat dw. z Przestepczosciq Gospodarczq Policji. Sledztwo toczone
jestz art. 291.1 kodeksu karnego -- tj. wyrzqdzenie szkody majqtkowej poprzez naduzycie
uprawnien i niedopetnienie obowiqzkdw, z Instytutem w roli strony pokrzywdzonej

W tej kwestii trzeba:

- jeszcze raz powtorzy¢ pytanie 0 horyzont epistemologiczny autora omawianych tu ,, Wynikow
INE PAN za rok 2014 ” (przestrzen i hierarchia waznosci czynnikow okreslajacych rzeczywisto$¢)
ktore przektada sie w jezyku Poety na spostrzezenie, ze kazdy widzi takie swiata kofo jakie [swoimi]
zakresla oczy.

-skomentowaé:

Ad 1. przypominajac ,,Audyt zewnetrzny zrealizowany na zlecenie Prezesa PAN, opracowany
przeciez ponad rok temu a nie w roku 2014 ktorego niby dotycza omawiane ,,Wyniki...” dokonuje
si¢ niegodziwosci polegajacej na tym, ze kadrze akademickiej Instytutu Nauk Ekonomicznych
nie dano szansy na ustosunkowanie si¢ do ,raportu stwierdzajqcego liczne zaniedbania i
nieprawidlowosci, w tym raZzqce naruszanie prawa przez byle kierownictwo INE PAN” , poniewaz
6w Raport utajniono. Tymczasem jak wykazalem wyzej, na podstawie dostgpu do pierwszych 20
stron, raport ten w odniesieniu do niektorych spraw - interpretacja statusu prawnego i roli KSSI
czy ocena podstaw prawnych dziatalnosci edukacyjnej, w tym ocena  studiow doktoranckich -
zawieral szereg niedokladnosci, by nie powiedzie¢ czasem merytorycznych ghipot.

Ad. 2. Z faktu niepodjecia przez Prezesa PAN, tudziez przez Radg Kuratorow I Wydzialu PAN, w
konsultacji z kadra INE, oceny przedstawionego im ,Raportu audytu zewngtrznego” i z faktu
wystosowania  zawiadomienia do Prokuratury o mozliwosci popelnienia przestgpstwa przez byfe
kierownictwo INE PAN i KSSI PAN, niewiele, albo i nic nie wynika dopoki nie zapadna prawomocne
wyroki sadowe.

Whikliwa analiza sytuacji w,,momencie przejmowania przez Cezarego Wojcika wladzy nad INE
PAN wskazuje jednakze, ze to Cezary Wojcik poprzez swoje zachowania, wybory i
zaniechania swiadomie przeksztalcal potencjalna mozliwos¢ zajscia przestepstw (polegajacych
na ,puszczaniu w przestrzen publiczng nieprawdziwych  informacji”, , skfadaniu obietnic
niemozliwych do spetnienia” — jak obietnica DBA- degree , czy ,poswiadczanie dyplomu MBA-
ang przez instytucje zachodnie” i dopuszczania si¢ w ten sposOb przestgpstwa wyludzania
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pieniedzy od kandydatéw i studentow) - W stan rzeczywisty jawiacy si¢ jako afera ,,afera
Jasinskiego”. Tymczasem nie jest to tylko ,,afera Jasinskiego”, gdyz:

a) To nie Jasinski a Wojcik nie podjat i nie rozwingt umowy z Viena Institute, ktorego
profesorowie podpisywali $wiadectwa MBA w przesztosci, cho¢ umowa taka istniata od
pazdziernika 2010 (zal. 15) i zapewne bylaby dopracowana do nowych potrzeb, gdyby nie
doszto do zmiany kierownictwa INE.

b) To nie Jasinski ale Cezary Wojck utracil mozliwos¢ podpisania stosownych umoéow z
uczelniami zagranicznymi, z ktorymi - dzigki staraniom kadry INE — zaawansowane byty
rozmowy o wspdlprace (jak z National Luis University - Ewa Balcerowicz i Barbara
Btaszczyk, oraz Nyenrode Business University- S. R. Domanski)

€) To nie Jasinski ale Cezary Wojcik dokonat destrukcji sktadu kadrowego NE PAN do tego
stopnia, ze INE utracil prawo habilitowania i tym samym prowadzenia studiow
doktoranckich

d) To nie Jasinski ale Cezary Wojcik nie dokonal takich uzupetnien kadrowych aby INE
mogt uzyska¢ prawa doktoryzowania w zakresie nauk o zarzadzaniu, a tym samym nadawac
,DBA-degree” przez oczywista analogie do polskojezycznego doktoratu nauk o zarzadzaniu.
Przeciez miedzy majem 2013 a wrze$niem 2014 byto do§¢ czasu by przyjecie do pracy
dwoch dodatkowych pracownikéow samodzielnych z dyscypliny nauk o zarzadzeniu i
dotaczenie ich do trzech-czterech juz w INE zatrudnionych i spetniajacych stosowne
wymogi, wypekito ministerialne kryterium zatrudnienia przynajmniej przez rok, ,,aby sie
liczyto do uprawnien”, akurat w momencie, gdy przyszedt w pazdzierniku 2014 rzeczywisty
czas nadawania tych dyploméw i stopni.

Widaé, ze gdyby nie wroga postawa Pana Dyrektora dra hab. prof. Cezarego Wojcika wobec INE,
to dyktowana pokusa naduzycia Jasifnskiego obietnica niemozliwych do spetnienia swiadczen,
stataby si¢ oferta w pelni prawomocna. I wielkim sukcesem na globalnej scenie edukacyjnej, co po
raz kolejny potwierdzam majac bezposredni kontakt "z ponad pigédziesiatka globalnych studentow"
Na tym polega strategiczny btad Cezarego Wojcika i szkoda wyrzadzone INE. Sprawy te byty
omawiane i znane Cezaremu Wojcikowi — ale nie mieScito si¢ to w tym swiata kole, ktore Pan
Dyrektor zatacza swoimi oczy.

Ad 3. Pojawia si¢ pytanie o potrzebg rozszerzenia ,, Sledztwa, ktére jest aktualnie
prowadzone przez Wydziat dw. z Przestepczosciq Gospodarczq Policji. Sledztwo toczone
jest z art. 291.1 kodeksu karnego - tj. wyrzqdzenie szkody majqtkowej poprzez naduzycie
uprawnien i niedopetnienie obowigzkow, z Instytutem w roli strony pokrzywdzonej.

W konkluzji wobec wykazanych niedokladnosci i pélprawd zawartych w opublikowanych
Wynikach INE PAN w realizacji dzialan statutowych w 2014 roku z dnia 01 grudnia 2014, ktére w
sposob oczywisty maja wprowadzi¢ w blad czytelnikéw, w tym przypuszczalnie wladze PAN i
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego , powstaje pytanie o kwalifikacje prawna tego
dokumentu jako ,,poswiadczenia nieprawdy”

Dr hab. prof. S. Ryszard Domaniski
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